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Co-creating the future




Justificacion del Programa

2 Los ciclos estan cambiando y surgen modelos de _%2.
negocios que unen tecnologias emergentes con "'@"

dispositivos, servicios y plataformas:

AR

" Esto supone una amenaza, pero también una fuente de
oportunidades para aquellos lideres que sean capaces de

innovar y crear valor con las tecnologias 4.0.

= Toda industria/explotacion que desee innovar, tendra que hacer
un esfuerzo para dotar a su personal de las herramientas, las

habilidades y los modelos mentales mas adecuados.
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Formacion




Propuesta formativa

7

5 modulos formativos de 4 horas de Sesiones de acompaiiamiento/coaching
duracion (en 10 sesiones de 2 horas) a las empresas parti€ipantes
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Objetivos de la propuesta formativa

Y

7 Llevar a cabo un programa formativo online que permita:

" |nterpretar e implementar las tecnologias emergentes para generar ventajas competitivas en las explotaciones
ganaderas, agrarias e industrias agroalimentarias. El objetivo es que todo el sector se vea reflejado en este
programa formativo, por lo que en funcion de los participantes, adaptaremos los contenidos para buscar la
maxima utilidad de esta formacion.

" Fomentar el pensamiento creativo e innovador de los equipos y desarrollar en ellos nuevas formas de pensary
hacer con las tecnologias disponibles.

= Dar a conocer y sacar un mayor partido a las herramientas digitales para que las adapten a su realidad. El
objetivo es conseguir explotaciones e industrias mas sostenibles desde el punto de vista econdmico y

energetico.

= Disenar la hoja de ruta hacia las industrias inteligentes (Horizon Chart 4.0) y conocer las metodologias de
desarrollo agil para una rapida implementacion.
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Modulos propuestos (1/5)

\)

7 Modulo “Interpretar”:

Webinar “Introduccion a la industria 4.0:
explotaciones/industrias inteligentes”

Objetivo: Conocer el panorama actual de
tecnologias habilitadoras y su aplicacion en las
operaciones del diaa dia (2 h.+2 h.)

ASTI?

CONSULTING
SERVICES / Asistencia técnica para la digitalizacion de empresas agroindustriales de CyL

®9)

INDUSTRIA
CONECTAD

marzo de 2021 / 6



Modulos propuestos (2/5)

7 Modulo “ldear”:

= Webinar “Innovacion centrada en el usuario: la
propuesta de valor 4.0”

Objetivos: fomentar el pensamiento creativo e

innovador de los participantes y conocer Ia

importancia de poner las tecnologias al servicio del
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usuario en la identificacion de problemas y en la
busqueda de soluciones (2 h. + 2 h.)
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Modulos propuestos (3/5)

\)

7 Modulo “Comunicar”:

= Webinar “Digital Workplace: La colaboracién digital
como clave para mejorar nuestros flujos de trabajo y
alcanzar mayor productividad”

Objetivo: aumentar la conectividad, la colaboracion y |a

productividad de los equipos mediante herramientas
digitales; implicando a los equipos en el cambio cultural

que supone la digitalizacion en la empresa (2 h. + 2 h.) II ‘l Digital
’ Workplace
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Modulos propuestos (4/5)

\)

7 Modulo “Implementar” (1/2):

CUCRANOICR AT CONALTAG JDRAGTS

= Webinar “Disefio de la hoja de ruta digital: = ”’"é’;"‘m« e
Horizon Chart 4.0” “:ﬂ;,m R m.:rw:imm//wm“w .
Objetivo: elaborar un roadmap tecnologico para la ,f’/'*:m:.w - Mmmma T

implementacion, de forma ordenada y con | e mmmm e e, |
pensamiento Lean, de soluciones de Industria 4.0 L Cmmmm o N
en laempresa (2 h.+2h.) gm = S —— or F
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Modulos propuestos (5/5)

\)

" Webinar “Metodologias de desarrollo agil”
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7 Modulo “Implementar” (2/2):

Objetivo: aumentar l|a eficiencia de proyectos
complejos, donde se necesitan obtener resultados

pronto, donde los requisitos son cambiantes o
poco definidos y donde Ila innovacidn,
a competitividad, la flexibilidad y

a productividad son fundamentales (2 h. +2 h.)

Backlog Sprint backlog

/ Asistencia técnica para la digitalizacion de empresas agroindustriales de CyL
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(2 semanas)
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Sprint 2
(2 semanas)

Sprint backlog
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Estructura de cada webinar

7 La “estructura tipo” de las formaciones (que puede variar entre los

diferentes temas y que se adaptara, dentro de lo posible a las personas
inscritas) sera:

= Exposicion tedrica de los conceptos clave del tema y casos de uso de la herramienta /
metodologia (60%).

" Tiempo para la practica y trabajo en grupo (25%).

= Preparacion de las posteriores sesiones de acompanamiento y espacio para preguntas /
respuestas (15%).
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Un caso practico

Y

72 ASTI Mobile Robotics y BOOS Technical Lighting, dos empresas
castellanoleonesas, han desarrollado una solucion de desinfeccion
movil [lamada robot ZenZoe contra el COVID19 que utiliza la luz

ultravioleta (UV-C) para eliminar gérmenes y patogenos en el aire,
asi como en superficies y objetos.

= E| desarrollo de este nuevo producto —logrado en apenas dos semanas—
necesitd de nuevas formas de trabajo colaborativo.

" Un proyecto que fue un claro ejemplo de la aplicacion de cada una de las
fases planteadas en esta propuesta: ideacidn, comunicacion e
implementacion de habilitadores tecnoldgicos (robotica colaborativa).
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Video con la solucion desarrollada:

https://youtu.be/T 4yeUsb1sY
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Acompanamiento




Coaching online

LW J
5 modulos formativos de 4 horas de Sesiones de acompaiiamiento/coaching
duracion (en 10 sesiones de 2 horas) a las empresas parti€ipantes
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y 4

Objetivos del programa de acompanamiento

2 Llevar a cabo un proceso de coaching online que permita:

= Entender la situacion de partida de cada industria/explotacién en cuanto a la aplicaciéon de

practicas ligadas con eficiencia (LEAN) y transformacion digital (4.0).

" Compartir el reto de transformacion al que se quieren enfrentar: estrategia digital de la

Organizacion.

= Validar un plan de puesta en marcha (acciones/objetivos) que defina los primeros pasos de

la implantacion (Horizon Chart 4.0).

)
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Organizacion del programa de acompanamiento

\)

2 Organizacion de las sesiones:

= Se organizardn sesiones de coaching/acompanamiento online con las empresas
participantes que asi lo deseen (si hay varios participantes de la misma empresa se haran las
sesiones agrupando por empresa).

= Al final de cada uno de los webinar de formacion (ultima media hora de las segundas
jornadas de formacion de cada webinar), se preparara con los alumnos/empresas las
sesiones de coaching/acompanamiento correspondientes.

= Se estiman 3 sesiones de 1-2 horas por cada empresa interesada: situacion de partida de
cada industria/explotacion, reto de transformacién al que se quieren enfrentar y primeros
pasos de la implantacion (Horizon Chart 4.0) .
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Planificacion




Planificacion

Semana xx/21

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Sesiones formativas | v VI [ v Y] [7 Y] [ v 7] l v 7\

Acompainamiento

Jornada de intercambio y memoria v v

= |as sesiones formativas (2h. por sesion) se realizaran semanalmente (preferiblemente en horario de tarde para facilitar la participacion de los

alumnos: un horario que resulta mas proclive a la participacion podria ser de 16:30" a 18:30')

= Las sesiones de acompafnamiento (3 sesiones por empresa de 1-2 horas de duracion) arrancan una vez finalizado el primer webinar, y se extienden

hasta una quincena después de finalizado todo el ciclo formativo

" Finalizadas las sesiones de acompanamiento, se programara una jornada de intercambio de experiencias (benchmarking) con la participacion de

todas las empresas interesadas (en funcion del numero de participantes, esta jornada se llevara a cabo en 2-4 horas).
" La memoria explicativa del proyecto incorporara una relacion detallada de las acciones realizadas y la acreditacion de su cumplimiento
ASTI?»
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Experiencias previas




y 4

Nuestra experiencia

\)

2 Nuestra organizacion acumula un sinfin de experiencias previas:

" En el campo de la formacién e implantacion en proyectos relacionados con la Transformacion
Digital (i4.0)

" En lo relativo a la formaciéon online en dicho campo

" En particular dentro del sector agro-alimentario de Castilla y Leon. Algunos ejemplos:

@
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Nuestra experiencia

\)

7 ... ademas de haber colaborado en una gran cantidad de proyectos, en
este campo, junto al cluster agroalimentario VITARTIS:

LIma iniciativa de VITARTIS
DEL SECTOR AGROALIMENTARIO

& INCUBATORS BBENCHMARKING &anzadera 4.0

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Startf-up
Pifch Day

Sroy
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Nuestros consultores en el proyecto

Rubén Munoz

Marketing e innovacion en
\ASTI Consulting Services

4 FORMACION

Mas de 15 afos de experiencia en
el campo de la creatividad aplicada,
ocupando diferentes puestos en las
areas de innovacion, marketing y
tecnologia.

Formador en innovacion, técnicas
de creatividad y productividad
digital en diferentes master vy
Escuelas de Negocios.

Coordinador de la primera edicion
del master en Industria 4.0 de la
Escuela de Negocios de la Camara
de Comercio de Valladolid.

/
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Antonio J. Fernandez

Socio director general de

kASTI Consulting Services

4 ACOMPANAMIENTO

~

Mas de 30 anos de experiencia
ocupando diferentes puestos de
responsabilidad en diversas areas;
los ultimos 15 anos como CEO en
empresas de formacién/consulting
pertenecientes a Importantes
grupos industriales.

Coach certificado, y formador en
Universidades y Escuelas de
Negocio. Director académico del
Executive Master en Organizacion
de la Producciéon en la Escuela de
Negocios de San Pablo CEU.
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¢ CO-creamos el futuro?

ASTI Transformation Partners, S.L.

Autovia A1, Km 213.5
09390 MADRIGALEJO DEL MONTE (BURGOS)
Tel.: 620 841 989
B-09588658
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